EGITIM/EDUCATION

Denizcilik egitiminde mesleki ve

akademik gerekliliklerin birlestirilmesi

Combining vocational and academic requirements
in the maritime education and training
PROF. DR. REZA ZIARATI*

Maalesef mesleki egitim
ve Ogretim konulannda
sektorin is giici
gerekKliliklerini kargilamak
noktasinda hala pek gok
problemimiz var.

Unfortunately we still
have many problems in
vocational education
and training to meet the
manpower requirements
of the industry.
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GIRiS

1980’lerin baginda mesleki egitim
sisteminde 6nemli bir degisim yagands;
pek cok tilkedeki meslek yiiksek okullari/
meslek okullar1 ve teknik okullar ya
tiniversite ya da bu tiniversitelerin bir
bolimii oldu, baz: yitksek okullarsa
fakiilte oldu. Sadece organizasyonlar degil
program yapilar: da bu tarihten sonra ciddi
sekilde degisti. Mesleki dersler azalirken
akademik dersler ise cogalarak miifredata
hakim hale geldi. Bu programlar
desteklemek i¢in, 6gretim personelinin
¢ogunlugu akademisyenlerin sayisinin
arttigy bir sekilde degistirildi ve mesleki
egitim verenlerin sayis azaldi. Sektér ek
kalifikasyonlan (yeterlilikleri) olan daha
ozel ig giiciini talep etmeye baglad: ve
1980’lerin sonlarinda pek ¢ok is tanimi
ortaya ¢ikti. Maalesef, egitim kurumlar
bu is gticii gerekliliklerini tam olarak
karsilayamadi. Bu gereklilikleri kargilamak
amaciyla sektorii desteklemek icin pek cok
yeni kurum kuruldu. Baz sirketler belirli
is giicti taleplerini kargilamak icin kendi
okullarin ve egitim bsliimlerini kurdular.
[nsan kaynaklar1 bslamleri, adaylarin
ozge¢mislerini degerlendirirken belirli
derslerden ziyade akademik kalifikasyonlar
tizerinde odaklandilar.

Bu problemi géren tilkeler, karsilikl
gereklilikleri kargilamak amaa ile

bu durumu iyilestirmek icin egitim
kurumlarinim ve sektériin temsilcilerinden
olusan 6zel platformlar olusturdular.

Bu platformlarin roli ve misyonu

bati diinyasinda mesleki kalifikasyon
sistemlerinin énemli bir alan olmasimdan
sonra daha da belirgin oldu.

Maalesef mesleki egitim ve 6gretim
konularinda sektériin is glicti
gerekliliklerini karsilamak noktasinda
hala pek ¢ok problemimiz var. Sektérde,
bilhassa yonetimin alt kademelerinde

INTRODUCTION

A significant evolution happened in the
vocational education system in early 1980s;
higher vocational schools/community
colleges/polytechnic schools in many
countries either become universities or
became a part of the universities and some
colleges become faculties. Not only the
organizations but also programme structures
have drastically changed after this date.
Academic courses became more dominant
when the vocational courses reduced.

To support these programme, the
composition of the lecturing staff has
changed in favour of academics while

the number of the vocational lecturers
reduced. Industry has started to demand
more specific manpower with additional
qualifications and many new job descriptions
rose in late 1980. Unfortunately education
institutions could not fully support these
new manpower requirements, To meet these
requirements, many new institutions have
been established to provide special courses
to support the industry. Some companies
established their own schools and training
department to meet their specific manpower
needs. Human resources departments
became more sensitive to the specific courses
rather than academic qualifications when
assessing the details on the CVs of the
candidates.

The countries which realized this problem
have formed special platforms consisting
of the representatives of the education
institutions and industry to improve the
situation with a view to meet mutual
requirements. The role and the mission of
such platforms became more significant after
vocational qualification systems became an
important area of concern in the Western

World.

Unfortunately we still have many problems

in vocational educat

and training to
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calisan insanlar, ise yeni alinanlar ve stajyerlerin egitiminden
memnun kalmiyorlar.

MESLEKI KALIFIKASYON SISTEMLERININ
UNSURLARI

Cagdas egitim sisterninin bes énemli unsuru vardir;

- Her mesleki kalifikasyon i¢in yetkinliklerin tanimu.

- Fiziksel sartlarin, egitim durumu ve birikimin, her yetkinlik alan:
icin igle ilgili egitim de dahil olmak tizere ilave egitim ve 6gretimin
tanimu.

- Uygun 6gretim personeli ve ekipmanlari ile bu programlar tatbik
etmek tizere yapilandirilms egitim ve 6gretim programlari.

- Hem akademik hem mesleki egitimin akreditasyonu.

- Yetkinligin belgelendirilmesi.

Tiim bu fonksiyonlarin farkl organizasyon tiirlerine ve sisternde
pek cok kurumun yer almasina ihtiya¢ duydugu agiktir. Mesleki
egitim ve 6gretim sisteminin ve ilgili tiim kurumlarn yer
alacag bir sistemin yaratilmasinin tiim sorumlulugunu egitim
kurumlarina birakamayiz. Béyle bir sistemin yaratilmasi i¢in,
her unsurun pozisyonunu kolaylikla anlatabilecegi agik forumlar
olugturmahy1z.

Diizenleyici kurum olarak devlet bu sistemin, standardizasyon,
mesleki kalifikasyon, egitim ve farkh endiistri departmanlar gibi
kurumlarn ile beraber en énemli unsurudur. Endistri; odalar,
barolar ve/veya isci sendikalar ile temsil edilebilir. Egitim ve
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égretim kurumlar sistem kurumsal organizasyonlar araciligiyla :
dahil edilebilir, bunlara érnek olarak okul federasyonlar, egitimci represented by chambers, bars and/or even by wor
dernekleri verilebilir. Cok sayida katihmcinin yer almas: sistemin
etkinligini saglayacaktir. Etkinligin anlami “dogru seyi yapmaktir”,
¢unki cesitli kurumlarin gereklilikleri, katthmlarindan étiirt goz
ontinde bulundurulacaktir ve béyle bir kapsayic1 yaklagim siirecte
herhangi énemli paydaglardan birinin daha sonraki adimlarda
engelleyebilecegi bir diizenlemenin 6niine gecer.

ker unions.

Pek ok tilkede, sektor ve devlet arasindaki ¢ok yonli baglantilar
meslek ve egitim sisteminin geligtirilmesi icin kurulmustur, ama
beklendigi sekilde islememistir, bunun nedeni de sistemin daha iyi
beslenmesi i¢in girdilerin saglanmasinda eksik kalan unsurlardir.
Mesleki birliklerin 6zellikle de sivil toplum 6rgiitlerinin 6nemini
goz ardi edemeyiz.

Bazi tlkelerde ortak igbirliklerinin oldugu ¢ok acik alanlar
mevcuttur. {lging bir dizenleme de Ingiltere Deniz Ticaret
Bahriyesi Egitim Kurulu/Merchant Navy Training Board of the
UK(MNTB). MNTB farkh tipte ve seviyedeki denizciler icin cesitli
mesleki standartlar gelistirmigtir. MNTB denizcilik kurumlarinin
temsilcileri ile ok yakindan ¢alismalar i¢indedir. Bu kurumlar
arasinda, BTEC/Edexcel, denizcilikle ilgili iiniversiteler/kurumlar,
[MarEST (Denizcilik, Bilim ve Teknoloji Enstitiisii/Institute of
Marine, Science and Technology), Nautical Institute (Denizcilik
Enstitiisti), MCA (Denizcilik Sahil Giivenlik Kurumu/Maritime
Coastguard Agency) ve Deniz Ticaret Odasi da dahil olmak tzere
sektoriin temsilcileri yer almaktadir. IMarEST gibi kururnlarn
denizcilik programlarinin akredite olmasini ve meslek i¢in

gerekli endustri gerekliliklerini karsilamasini saglamas ilgingtir.
Britanya modeli kapsayic1 ve ¢ok genistir. Tiim paydaslann déhil
olmasi értigen ve cakigan alanlarin en diisiik seviyede olmasim
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saglayacaktir ancak ortaya gikacak sonug, genelde diger lkelerdeki
benzer hitkiimlerle kiyaslandiginda sunulanlara benzememektedir.
AR'nin finansmanini sagladig: énemli bir proje olan UniMET
(www.unimet.pro) projesinde, programlar ve caligmalar tizerinde
durulmustur ve Hollanda modelinin bir versiyonunun bagka
yerlerdeki uygulamalardan ¢ok farkh oldugu konusu dikkate
degerdir. Projenin bulgularini hentiz raporlanip bildirilmemistir
ama yine de sonug capraz verimlilik i¢in faydah olacaktir ve iyi
uygulamalar ve adaptasyon modellerinin belirlenmesi i¢in referans
olusturulacaktur.

ARADEMIK VE MESLEKI GEREKLILIKLERIN
DENGELENMES]

Akademik caligmalar ézel gereklilikler ve metodolojiye ihtiyag
duyar, ¢iinkit mesleki cahgma gereksinimleri farkhidir. Bunlarm
hichirini ihmal edemeyiz veya hafife alamayiz. Tiim gereklilikler
dikkatle arastirilmalidir ve bunlari dengelemek i¢in yaratica
coziimlerin bulunmas: gereklidir. Mesela bir tniversite tim
akademik gereklilikleri belirleyebilirken, programin sektérin
destegine ihtiyaci vardir ve sektorel gereklilikler yerine
getirilmelidir. Britanya'da, sektoriun gereklilikleri ti¢ biiyiik harici
kurumca karsilanmaktadir, IMarEST, MCA, MNTB, bunlarin

her birinin kendine has bir takim gartlar vardir. Ayrica ilave
sartlar getiren sirketler de mevcuttur. Eger programlar denizcilik
egitimiyle ilgiliyse, bu durumda IMarEST akredite denizcilik
egitimleri veya edexcel programlarinin da IMO STCW sartlarmin
karsilandigini gostermesi gerekecektir. Bu, ulusal idare veya
EMSA (Avrupa Deniz Giivenligi Ajansi/European Maritime Safety
Agency) tarafindan bir denetimin yapilmas: gerekliyse kesinlikle
zaruridir.

Cok da gorunir olmayan bir dizi kisitlama da mevcuttur.
Kisitlamalar kendisini genelde akademisyenlerin gorusleri, sektér
veya sektér ¢cahiganlarinkinden farkliysa gosterir. SAIL AHEAD
(www.sailahead.pro) adh AB'nin finansmani sagladig1 proje
calismasi esnasinda bir anketi olugtururken akademisyenlerin ve
sektor veya sektor caliganlarinin kars: karsiya geldiklerini gorduk.
Sail Ahead Projesi denizde bir siire gegirdikten sonra karada
caligma opsiyonu olacak denizciler i¢in egitim gerekliliklerine
dayanmaktaydi. Akademisyenler matematik ve bilim dersleri

i¢in kapsamh bir icerikle ¢ok ilgili ve hevesliyken, sektoriin,
profesyonelleri akademik birimlerde ¢ok vakit harcanmasinin
mesleki dersler ve uygulamalar i¢in daha az zaman birakacagim
dastinmekteydi. Bologna Stireci sémestr sayisini azaltmakta ve
haftalik ders sayisini sinirlamaktadir. O zaman hem meslek hem
de arastirma birimleri i¢cin artan ders saati sayis1 igin nasil yer
bulacagz?

Akademisyenler yeni sinirlamalara kars: tiniversite egitimi
sonrasinda da dersler énermektedir. Meslek/sektor, kisa dersler
ve online uzaktan 6grenimi tercih ettiginden, denizde internet
erisimi imkanlarinin artmasi, ¢ok birimli kiimeler veya kapsaml
ve yapilandirilmug 2-3 yillik lisanststi derslerin yakin gelecekte
yaygin olarak uygulanmasi uzak bir thtimaldir.

Not: Makalenin ikinci boliimti éniimtizdeki sayida yayimlanacaktir.

Rekt6r Yardimas: Dr. Reza Ziarati ve Kaptan Dr. Ergun Demirel, Piri Reis
Universitesinin ortak makalesi.

A joint paper by Prof

the overlap areas are kept to minimum but the resultant does not
often resemble what is offered in comparison to similar provisions

in other countries. In a major EU funded project, known as UniMET .
(www.unimet.pro) the programmes and practices are been studied

and interesting to note that one version of the Dutch model is very
different to the practices elsewhere. The project has yet to report on
its findings but nevertheless, the outcome would be useful for cross
-fertilisation and -referencing helping to identify good practices and
models for adaptation.

BALANCING ACADEMIC AND VOCATIONAL
REQUIREMENTS

The academic studies need specific requirements and methodology as
the vocational studies needs are different. We cannot underestimate
or neglect one of them. Both requirements should be carefully
investigated and creative solutions should be found to balance them.
[t is pertinent to alarm a bell here as while a university, for instance,
can decide all academic requirernents, for the programme to have
the backing of industry, the industrial requirernents have to be

met. In the UK, the requirements of industry are met through three
major external bodies, IMarEST, MCA, MNTB, each with their own
set of requirements. There are also companies that set additional
requirements, which re often met through short course provisions.
If the programmes relate to METs then there are other requirements
that while may have been included in say IMarEST accredit METs,
or Edexcel programmes, will have to clearly show that for instance,
IMO STCW requirements, are met. This is absolutely essential if

an inspection by the national Administration or EMSA (European
Maritime Safety Agency) is expected.

There is also another set of constraints that are not apparent. The
constraints often present themselves when the view of academics is
somehow different to those from profession or industry. We met with
opposite positions of the academics and professions/industry during
a a project study when developing a questionnaire for another EU
funded project, called, SAIL AHEAD (www.sailahead.pro). Sail Ahead
Project is based on education and training requirements for seafaring
officers who would work at sea related positions at shore with the
option working onshore after a period at sea. The academics seem

to be very keen on extensive content for mathematics and science
courses with some depth while the profession/industry were of the
view that more time spent on academic units leaves less time for
vocational courses and practical work. The Bologna Process reduces
the number of the semesters and limits weekly class hours. So how
will we find a place for the increased class hours for both vocational
and science units?

The academics propose post graduate (not poe_:tgraduate) courses to
counter the new constraints. Since the profession/industry prefer
short courses and on-line type distance learning considering that
there time and increa sing opportunities to access Internet at sea,
multi-unit clusters or comprehensive and struatured 2-3 years post
graduate studies are unlikely to be norm in the future,

D

PS: Second part the article will be published in the next issue.
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